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คํานํา 
 
 

เหตุการณความเสี่ยงดานการทุจริตเกิดแลวจะมีผลกระทบทางลบ ซ่ึงปญหามาจากสาเหตุ 
ตางๆ ท่ีคนหาตนตอท่ีแทจริงไดยาก ความเสี่ยงจึงจําเปนตองคิดลวงหนาเสมอ การปองกันการทุจริต คือ 
การแกไขปญหาการทุจริตท่ียั่งยืน ซ่ึงเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของหัวหนาสวนราชการ และเปนเจตจํานง
ของทุกองคกรท่ีรวมตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ อันเปนวาระเรงดวนของรัฐบาล  

การนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใชในองคกร จะชวยใหเปนหลักประกันใน

ระดับหนึ่งไดวาการดําเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบการทุจริตท่ีไมคาดคิด โอกาสท่ี

จะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวา

องคกรท่ีไมมีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไว

โดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา ซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด 

เทศบาลตําบลทาแซะ ในฐานะเปนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีหนาท่ีหลักในการจัดทํา
บริการสาธารณะใหแกประชาชนในเขตพ้ืนท่ีรับผิดชอบ มีการดําเนินงานภายใตกรอบธรรมาภิบาล โดยการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเปนเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพ่ือลดปญหาการทุจริต
ภาครัฐ โดยมุงเนนการสรางธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และสงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน      
ในการตรวจสอบ เฝาระวัง เพ่ือสกัดก้ันมิใหเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได ในการนี้เทศบาลตําบลทาแซะ 
จึงไดประเมินความเสี่ยงของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตหรืออาจกอใหเกิด
การขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตัวกับผลประโยชนสวนรวมของหนวยงาน ตลอดการดําเนินการเพ่ือ
จัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจําป ๒๕๖๗ ดวย  
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สารบัญ 

เร่ือง                หนา 

๑. สวนท่ี ๑ ความสําคัญของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  ๑ 

     - ท่ีมาและความสําคัญ        ๑ 

     - วัตถุประสงคการประเมินความเสี่ยงการทุจริต     ๑ 

     - ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ       ๒ 

๒. สวนท่ี ๒ กรอบแนวคิดเก่ียวกับการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  ๒ 

    - ประเภทความเสี่ยงการทุจริต และศัพทเฉพาะ คํานิยาม     ๒ 

    - กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต       ๔ 

๓. สวนท่ี ๓ องคประกอบท่ีทําใหเกิดการทุจริต      ๖ 

๔. สวนท่ี ๔ ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต  ๖ 

๕. สวนท่ี ๕ ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต     ๗ 

     - ข้ันตอนท่ี ๑ การระบุความเสี่ยง       ๘ 

- ข้ันตอนท่ี ๒ การวิเคราะหความเสี่ยง      ๙ 

 - ข้ันตอนท่ี ๓ เมทริกสระดับความเสี่ยง               ๑๐ 

 - ข้ันตอนท่ี ๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง     ๑๓ 

 - ข้ันตอนท่ี ๕ การบริหารความเสี่ยง      ๑๔ 

 - ข้ันตอนท่ี ๖ การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง    ๑๖ 

 - ข้ันตอนท่ี ๗ การจัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง     ๑๘ 

 - ข้ันตอนท่ี ๘ การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง    ๑๙ 

 - ข้ันตอนท่ี ๙ การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  ๒๐ 

๖. รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๗  ๒๐  
    รอบ ๖ เดือน ตุลาคม ๒๕๖๖ – มีนาคม ๒๕๖๗  
 -  แบบรายงานผลการดําเนินงานแผนบริหารความเสี่ยงท่ี ๑    ๒๑ 

 -  แบบรายงานผลการดําเนินงานแผนบริหารความเสี่ยงท่ี ๑    ๒๒ 

 -  แบบรายงานผลการดําเนินงานแผนบริหารความเสี่ยงท่ี ๑    ๒๓ 

 -  แบบรายงานผลการดําเนินงานแผนบริหารความเสี่ยงท่ี ๑    ๒๔  
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1.๑ ท่ีมาและความสําคัญ  

การทุจริตและประพฤติมิชอบเปนปญหาสําคัญท่ีเกิดข้ึนมาอยางตอเนื่องยาวนาน มีความซับซอน 
รุนแรงมากข้ึนเรื่อย ๆ กอใหเกิดความเสียหายและสงผลตอการพัฒนาประเทศในทุกมิติท้ังทางดานสังคม   
ท่ีกอใหเกิดความเหลื่อมล้ํา และไมเทาเทียมของประชาชนดานเศรษฐกิจท่ีกระทบตอความเชื่อม่ันของ      
นักลงทุนและดานการเมืองท่ีทําใหเกิดความเสียหายตอภาพลักษณดานความโปรงใสของประเทศ 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีเปาหมาย
หลักเพ่ือใหภาครัฐมีความโปรงใสปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบไดกําหนดแนวทางในการพัฒนาเพ่ือ
ปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยใหความสําคัญกับการปรับและหลอหลอมพฤติกรรมของ “คน” 
ใหมีจิตสํานึก และพฤติกรรมท่ียึดม่ันในความซ่ือสัตยสุจริต โดยการเปลี่ยนแปลงวิธีคิด (Paradigm Shift) 
หรือสามารถแยกแยะประโยชนสวนตนออกจากประโยชนสวนรวมได อีกท้ังยังไดใหความสําคัญกับการ
พัฒนา “ระบบ” เพ่ือลดจํานวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหนวยงานภาครัฐผานการสรางนวัตกรรมใน
การตอตานการทุจริตในหนวยงานภาครัฐอยางตอเนื่องเพ่ือสนับสนุนใหการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ
มีความโปรงใสตรวจสอบไดในทุกข้ันตอนการดําเนินงานโดยแนวทางการสรางความโปรงใสของหนวยงาน
ภาครัฐท่ีสําคัญ ประการหนึ่ง คือ “การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต” เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐมี
มาตรการระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต 

นอกจากนี้การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ซ่ึงเปนเครื่องมือท่ีชวยใหหนวยงานภาครัฐไดสํารวจ
สถานะและปญหาการดําเนินงานดานคุณธรรมและความโปรงใสขององคกรใหนําไปสูปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารจัดการของหนวยงานใหเปนไปอยางมีธรรมาภิบาลและมีมาตรการในการปองกันการทุจริต
ภายในองคกร 

เนื่องจากปจจุบันไดปรากฏขาวในสื่อตางๆ พบวามีเรื่องรองเรียนเก่ียวกับเรียก รับสินบนของ
เจาหนาท่ีของรัฐเปนจํานวนมาก จึงไดดําเนินการ “ประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567” ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนเพ่ือเปนการปองกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ตลอดจนการกระทําท่ีอาจนําไปสูการขัดกันแหงผลประโยชนและอาจนําไปสูการทุจริต  
คอรรัปชันของบุคลากรภายในหนวยงานตอไป 

๑.๒ วัตถุประสงคการประเมินความเส่ียงการทุจริต  
๑) เพ่ือประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบจากการปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากรใน

ประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน 

๒) กําหนดมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบจากการปฏิบัติ

หนาท่ีของบุคลากร 

3) เพ่ือสนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรของหนวยงานปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตย ความเปน

ธรรม ปฏิบัติงานอยางเปนมืออาชีพ มีความโปรงใส และตรวจสอบได 

4) เพ่ือสรางความเชื่อม่ันใหกับผูมีสวนไดสวนเสียท้ังภายในและภายนอกท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติ 

ราชการของหนวยงาน ตลอดจนประชาชนท่ัวไป 

 

สวนท่ี ๑ 
ความสําคัญของการประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 



 

- ๒ - 

1.3 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

๑) มีมาตรการในการปองกันความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบจากการปฏิบัติ หนาท่ีของ

บุคลากร ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน 

๒) หนวยงานบริหารราชการแผนดินเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลปลอดจากการทุจริต และ

ประพฤติมิชอบ มีความโปรงใส และตรวจสอบได 

๓) หนวยงานไดรับความเชื่อม่ันจากผูมีสวนไดสวนเสียท้ังภายในและภายนอกท่ีเก่ียวของกับการ

ปฏิบัติราชการของหนวยงาน ตลอดจนประชาชนท่ัวไป 

 

๒.1 ประเภทความเส่ียงการทุจริต และศัพทเฉพาะ คํานิยาม 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเปนเครื่องมือในการปองกันและสกัดก้ัน ลด และปดโอกาสการ

ทุจริตขององคกร สําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไดจัดทําประเภทของความเสี่ยงการทุจริตไวดวยกัน    

4 ดาน ประกอบดวย 

1. ความเสี่ยงทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการ

พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

2. ความเสี่ยงทุจริตดานการใชอํานาจตามกฎหมาย 

3. ความเสี่ยงทุจริตดานการจัดซ้ือจัดจาง 

4. ความเสี่ยงทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 

โดยไดมีการนิยามศัพทท่ีเก่ียวของกับความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) และการบริหาร

ความเสี่ยงการทุจริต ดังนี้ 

ศัพทเฉพาะ คํานิยาม 

ความเส่ียง 
 

     ความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณบางอยางซ่ึงมีผลกระทบทําใหการ
ดําเนินงานไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวหรือเบี่ยงเบนไปจากท่ี กําหนดไว      
ท้ังนี้ ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนอาจสงผลในทางบวกหรือทางลบก็ได (ผลกระทบ
ทางลบ คือ ความเสี่ยง , ผลกระทบทางบวก คือ โอกาส) 
     เหตุการณ/การกระทําใด ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนภายใตสถานการณท่ีไมแนนอน
และสงผลกระทบ หรือสรางความเสียหาย (ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) 
หรือกอใหเกิดความลมเหลวหรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุเปาหมายขององคกร 

การบริหารความเส่ียง 
(Risk Management) 

     กระบวนการดําเนินการตาง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทําใหเกิด
ความเสียหายจากการดําเนินการท่ีไมเปนไปตามแผน เพ่ือใหระดับของความ
เสี่ยง และผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได 
ควบคุมไดและตรวจสอบไดอยางเปนระบบ 

ความเส่ียงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

     การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบหรืออาจกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับ
ผลประโยชนสวนรวมของหนวยงานในอนาคต 

 

สวนท่ี 2 
กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 



 

- ๓ - 

 

ศัพทเฉพาะ คํานิยาม 

การทุจริต      องคกรเพ่ือความโปรงใสนานาชาติ (TI) ไดกําหนดนิยามและรูปแบบของ
การทุจริตเปน 7 ประเภท ไดแก 
     1. การทุจริตขนาดใหญ (Grand Corruption) เปนการกระทําของ
เจาหนาท่ีรัฐระดับสูงเพ่ือบิดเบือนนโยบายหรือการใชอํานาจรัฐในทางมิชอบ
เพ่ือใหผูนําหรือผูบริหารประเทศไดรับผลประโยชนจากการใชทรัพยากร   
ของชาติ) 
     2. การ ทุจริ ตขนาดเล็ก  (Petty Corruption)เปนการกระทําของ
เจาหนาท่ีรัฐระดับกลางและระดับลางตอประชาชนท่ัวไป โดยการใชอํานาจ
หนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายในทางมิชอบ 
     3. การติดสินบน (Bribery) เปนการเสนอการให หรือสัญญาวาจะให
ผลประโยชนท้ังในรูปของเงิน สิ่งของ และสิ่งตอบแทนตาง ๆ เพ่ือเปน
แรงจูงใจใหเกิดการกระทําผิดกฎหมายหรือศีลธรรมอันดี 
     4. การยักยอก (Embezzlement) คือ การท่ีพนักงานหรือเจาหนาท่ี
องคกรของรัฐนําเงินหรือสิ่งของท่ีไดรับมอบหมายใหใชในหนาท่ีราชการมาใช
เพ่ือประโยชนสวนตนหรือเพ่ือกิจกรรมอ่ืนท่ีไมเก่ียวของ 
     5. การอุปถัมภ (Patronage) เปนรูปแบบหนึ่งของการเลนพรรคเลนพวก 
ดวยการคัดเลือกบุคคลจากสายสัมพันธทางการเมือง หรือเครือขาย 
(Connection) เพ่ือเขามาทํางานหรือเพ่ือไดรับผลประโยชน โดยไมคํานึงถึง 
คุณสมบัติและความเหมาะสม 
     6. การเลือกท่ีรักมักท่ีชัง (Nepotism) เปนรูปแบบหนึ่งของการเลนพรรค 
เลนพวก โดยเจาหนาท่ีของรัฐจะใชอํานาจท่ีมีในการใหผลประโยชนหรือให 
หนาท่ีการงานแกเ พ่ือน ครอบครัว หรือบุคคลใกลชิด โดยไมคํานึงถึง
คุณสมบัติ และความเหมาะสม 
     7. ผลประโยชนทับซอน (Conflict of Interest) คือ การขัดกันระหวาง
ประโยชนสวนตนกับประโยชนสวนรวม อันเกิดจากท่ีบุคคลตองมีหนาท่ีหรือ 
สถานะมากกวา 1 สถานะ 

ก า ร ขั ด กั น ร ะ ห ว า ง
ประโยชนสวนตนกับ
ประโยชนสวนรวม 

     การท่ีเจาหนาท่ีของรัฐกระทําการใด ๆ หรือดําเนินการในกิจการ
สาธารณะท่ีเปนการดําเนินการตามอํานาจหนาท่ีหรือความรับผิดชอบใน
กิจการของรัฐ หรือองคกรของรัฐ เพ่ือประโยชนของรฐัหรือเพ่ือประโยชนของ
สวนรวม แตเจาหนาท่ีของรัฐไดมีผลประโยชนสวนตนเขาไปแอบแฝง หรือ
เปนผู ท่ี มีสวนได เสียในรูปแบบตาง ๆ หรือนําประโยชนสวนตนหรือ
ความสัมพันธสวนตนเขามามีอิทธิพลหรือเก่ียวของในการใชอํานาจหนา 
ท่ีหรือดุลยพินิจในการพิจารณาตัดสินใจในการกระทําการใด ๆ หรือ
ดําเนินการดังกลาวนั้น เพ่ือแสวงหาประโยชนในทางการเงินหรือประโยชน
อ่ืนๆ สําหรับตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
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ศัพทเฉพาะ คํานิยาม 

ความเส่ียง / ปญหา      ความเสี่ยง : เหตุการณท่ียังไมเกิดตองหามาตรการควบคุม 
     ปญหา : เหตุการณท่ีเกิดข้ึนแลว รูอยูแลว 

ประเด็นความเส่ียง      เปนข้ันตอนในการคนหาวามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอยางไรบาง 
โอกาส 

 (Likelihood) 
     โอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเหตุการณจะเกิดข้ึน 
 

ผลกระทบ 
(Impact) 

     ผลกระทบจากเหตุการณท่ีเกิดข้ึนท้ังท่ีเปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของ 
ความเส่ียงการทุจริต 

(Rick Score) 

     คะแนนรวมท่ีแสดงใหเห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต
ท่ีเปนผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปจจัย คือ โอกาส
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

๒.๒ กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองคกร (Control (Environment) ตามมาตรฐาน COSO 

2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ประกอบดวย ๕ องคประกอบ ๑๗ หลักการ 

ดังนี้ 

องคประกอบท่ี ๑ : สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 

หลักการท่ี ๑ – องคกรยึดหลักความซ่ือตรงและจริยธรรม 

หลักการท่ี ๒ – คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกํากับดูแล 

หลักการท่ี ๓ – คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอํานาจจัดการสั่งการชัดเจน 

หลักการท่ี ๔ – องคกร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน 

หลักการท่ี ๕ – องคกรผลักดันใหทุกตําแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน 

องคประกอบท่ี ๒ : การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  
หลักการท่ี ๖ – กําหนดเปาหมายชัดเจน  

หลักการท่ี ๗ – ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม  

หลักการท่ี ๘ – พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต  

หลักการท่ี ๙ – ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีจะกระทบตอการควบคุมภายใน  

องคประกอบท่ี ๓ : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
หลักการท่ี ๑๐ – ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได  

หลักการท่ี ๑๑ – พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใชในการควบคุม  

หลักการท่ี ๑๒ – ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได 
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องคประกอบท่ี ๔ : สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication)  
หลักการท่ี ๑๓ – องคกรมีขอมูลท่ีเก่ียวของและมีคุณภาพ  

หลักการท่ี ๑๔ – มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในดําเนินการตอไปได 

หลักการท่ี ๑๕ – มีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอก ในประเด็นท่ีอาจกระทบตอการควบคุม
ภายใน 

องคประกอบท่ี ๕ : กิจกรรมการกํากับ ติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)  
หลักการท่ี ๑๖ – ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  

หลักการท่ี ๑๗ – ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลาและ 
                     เหมาะสม 

ท้ังนี้จะเนนตามมาตรฐาน COSO 2013  (Committee of Sponsoring Organizations 2013) 
ซ่ึงในสวนของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตสอดคลองกับหลักการท่ี 8 –การพิจารณาโอกาสท่ีจะเกิด 
การทุจริต 

กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเส่ียงการทุจริต ๔ กระบวนการ มีดังนี้  
Corrective : แกไขปญหาท่ีเคยรับรูวาเกิด สิ่งท่ีมีประวัติอยูแลว ทําอยางไรจะไมให

เกิดข้ึนซํ้าอีก  

Detective : เฝาระวังสอดสองติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทําอยางไรจะตรวจพบตองสอดสอง
ตั้งแตแรก ตั้งขอบงชี้บางเรื่องท่ีนาสงสัย ทําการลดระดับความเสี่ยงนั้น หรือใหขอมูลแบะแส แกผูบริหาร  

Preventive : ปองกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมท่ีนําไปสูการสุมเสี่ยงตอการกระทําพฤติกรรม
ท่ีเคยรับรูวาเคยเกิดมากอนคาดหมายไดวามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซํ้า (Known Factor) ท้ังท่ีรูวาทําไปมีความ
เสี่ยงตอการทุจริต จะตองหลีกเลี่ยงดวยการปรับ Workflow ใหม ไมเปดชองวางใหการทุจริตเขามาไดอีก  

Forecasting : การพยากรณประมาณการสิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึน และปองกันปองปราม
ลวงหนาในเรื่องประเด็นท่ีไมคุนเคย ในสวนท่ีเปนปจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณ ประมาณการ
ลวงหนาในอนาคต (Known Factor) 
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๓. องคประกอบท่ีทําใหเกิดการทุจริต  

องคประกอบหรื อป จจั ย ท่ีนํ า ไปสู ก า ร ทุจริ ต  ประกอบด วยแรงกดดันหรื อแรงจู ง ใ จ 
(Pressure/Incentive) หรือโอกาส (Opportunity) ซ่ึงเกิดจากชองโหวของระบบตาง ๆ คุณภาพการ
ควบคุมกํากับ ควบคุมภายในขององคกรมีจุดออนหรือการหาเหตุผลสนับสนุนการกระทํา (Rationalization) 
ตาม ทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต Fraud ( Triangle) 

 

 

 

 

 

 

 

 

๔. ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต ประเภทความเส่ียงการทุจริต แบงออกเปน ๓ ดาน ดังนี้  
๔.๑ ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานท่ี ใหบริการ

ประชาชน อนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต ของ
ทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘)  

๔.๒ ความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวกับการใชอํานาจตามกฎหมาย 

๔.๓ ความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจาง 

๔.๔ ความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวกับการบริหารงานบคุคล 

 

 

 

 

 

 

สวนท่ี ๓ 
องคประกอบท่ีทําใหเกิดการทุจริต 

สวนท่ี ๔ 
ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต ประเภทความเส่ียงการทุจริต 
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๕. ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี ๙ ข้ันตอน ดังนี้  
๑. การระบุความเสี่ยง 

๒. การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 

๓. เมทริกสระดับความเสี่ยง (หาคาความเสี่ยงรวม)  

๔. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

๕. แผนบริหารความเสี่ยง  

๖. การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง  

๗. การจัดทําระบบบริหารความเสี่ยง   

๘. การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง  

๙. การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง  
            

ข้ันเตรียมการ : ประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 

 
๑. เลือกงานดานท่ีจะทําการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

 

 
 
 

๒. เลือกกระบวนงานจากงานท่ีจะทําการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 

 
 

๓. เตรียมขอมูล ข้ันตอนแนวทาง หรือเกณฑการปฏิบัติของกระบวนงาน 
ท่ีจะทําการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

 

 

 

 

 

 

สวนท่ี ๕ 
ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
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ข้ันตอนท่ี ๑ การระบุความเส่ียง (Risk Identification) 

การประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบในสวนท่ีเกี่ยวของกับสินบน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ (ครั้งท่ี ๑) สามารถกําหนดประเด็นได ๔ ประเด็น 

  ๑. ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘   

  ๒. ความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวกับการใชอํานาจตามกฎหมาย  

  ๓. ความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจาง 

  ๔. ความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล  

ช่ือกระบวนงาน/งาน  ๑. เจาหนาท่ีของหนวยงานบางรายมีการเรียกรับสินบนจากประชาชนผูขออนุญาต
กอสราง ตาม พรบ.ควบคุมอาคาร    

        ๒. เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับการปองกันการจําหนายสินคาบนทางเทา หรือเรขายบน     
ทางสาธารณะ ของหนวยงานบางรายมีการเรียกรับสินบนจากพอคาแมคาท่ีขาย   
ของในพ้ืนท่ีหามขายเชน ทางเทา ทางสาธารณะ เปนตน 

                             ๓. การนําทรัพยสินของทางราชการไปใชประโยชนสวนตัว  
                             ๔. ผูบริหารหนวยงานมีการเรียกรับผลประโยชนจากเจาหนาท่ีกรณี เลื่อนข้ัน

เงินเดือน โยกยาย เลื่อนตําแหนงภายในหนวยงาน 

ช่ือหนวยงาน  เทศบาลตําบลทาแซะ อําเภอทาแซะ จังหวัดชุมพร  

ผูรับผิดชอบ  สํานักปลัดเทศบาลตําบลทาแซะ  

ตารางท่ี ๑ ตารางระบุความเส่ียง (Know Factor และ Unknown Factor) 

ท่ี โอกาส /ความเส่ียงการทจริต ประเภทความเส่ียงการทุจริต 
Known Factor 

(เคยเกิด/คาดวาจะเกิดซํ้า) 
 

Unknown Factor 
(ไมเคยเกิด/ไมมีประวัติ) 

๑ ความเส่ียงการทุจริตท่ีเกี่ยวของกับการ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

- เจาหนาท่ีของหนวยงานบางรายมีการ
เรียกรับสินบนจากประชาชนผูขออนุญาต
กอสราง ตาม พรบ.ควบคุมอาคาร (กองชาง) 

  

 

 

๒ ความเ ส่ียงการทุจริต เ ก่ียวกับการใช
อํานาจตามกฎหมาย  

- เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับการปองกันการ
จําหนายสินคาบนทางเทา หรือเรขายบน
ทางสาธารณะ ของหนวยงานบางรายมีการ
เรียกรับสินบนจากพอคาแมคาท่ีขายของใน
พ้ืนท่ีหามขาย เชน ทางเทา ทางสาธารณะ 
เปนตน 

  

 

 

 



- ๙ -  

 

ท่ี โอกาส /ความเส่ียงการทจริต ประเภทความเส่ียงการทุจริต 
Known Factor 

(เคยเกิด/คาดวาจะเกิดซํ้า) 
 

Unknown Factor 
(ไมเคยเกิด/ไมมีประวัติ) 

๓ ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับการจัดซ้ือจัด
จาง 

- เจาหนาท่ีของหนวยงานบางรายมีการ
เรียกรับสินบนหรือผลประโยชนจากรานคา
เพ่ือแลกกับการจัดซ้ือจัดจางในอนาคต 

  

 

 

๔ ค ว า ม เ ส่ี ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต เ ก่ี ย ว กั บก า ร
บริหารงานบุคคล  

-  ผู บ ริ ห า ร หน ว ย ง า น มี ก า ร เ รี ย ก รั บ
ผลประโยชนจากเจาหนาท่ีกรณี เลื่อนข้ัน
เงินเดือน โยกยาย เลื่อนตําแหนงภายใน
หนวยงาน 

  

 

 

 
ตารางท่ี ๑ อธิบายรายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต เชน รูปแบบ พฤติการณการทุจริตท่ีมีความเสี่ยงการ
ทุจริตเทานั้น และควรอธิบาย พฤติการณความเสี่ยงใหละเอียด ชัดเจนมากท่ีสุด  
- ความเสี่ยงท่ีเคยเกิดหรือคาดวาจะเกิดซํ้าสูงมีประวัติอยูแลว ใหใสเครื่องหมาย  ในชอง Known Factor 

- หากไมเคยเกิดหรือไมมีประวัติมากอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวามีโอกาสเกิด ใหใส  
  เครื่องหมาย  ในชอง Unknown Factor 
 

ข้ันตอนท่ี ๒ การวิเคราะหสถานะความเส่ียง 

ใหนําขอมูลจากตารางท่ี ๑ มาวิเคราะหเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแตละโอกาส/

ความเสี่ยงการทุจริต ออกตามรายสี เขียว เหลือง สม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในชองสี 

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสี มีรายละเอียด ดังนี้ 

สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ํา 

สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบ ระมัดระวัง  

ในระหวางปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได 

สถานะสีสม : ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานท่ีเก่ียวของหลายคน หลายหนวยงาน 

ภายใน องคกร มีหลายข้ันตอน จนยากตอการควบคุม หรือไมมีอํานาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาท่ีปกติ 

สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับบุคคลภายนอก   

คนท่ีไมรูจัก ไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกํากับติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยางสมํ่าเสมอ 

 

 

 



- ๑๐ - 

ตารางท่ี ๒ ตารางแสดงสถานะความเส่ียง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ท่ี 

 

โอกาส / ความเส่ียงในการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 

๑. เจาหนาท่ีของหนวยงานบางรายมีการเรียกรับ
สินบนจากประชาชนผูขออนุญาตกอสราง ตาม 
พรบ.ควบคุมอาคาร (กองชาง) 

    

๒. เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับการปองกันการจําหนาย
สินคาบนทางเทา หรือเรขายบนทางสาธารณะ ของ
หนวยงานบางรายมีการเรียกรับสินบนจากพอคา
แมคาท่ีขายของในพ้ืนท่ีหามขาย เชน ทางเทา ทาง
สาธารณะ เปนตน 

    

๓. เจาหนาท่ีของหนวยงานบางรายมีการเรียกรับ
สินบนหรือผลประโยชนจากรานคาเพ่ือแลกกับการ
จัดซ้ือจัดจางในอนาคต 

    

๔. ผูบริหารหนวยงานมีการเรียกรับผลประโยชนจาก
เจาหนาท่ีกรณี เลื่อนข้ันเงินเดือน โยกยาย เลื่อน
ตําแหนงภายในหนวยงาน 

    

 

ข้ันตอนท่ี ๓ เมทริกสระดับความเส่ียง Risk level Matrix 

นําโอกาส/ความเส่ียงการทุจริต จากตารางท่ี ๒ มาทําการหาคาความเส่ียงรวม ซ่ึงไดจากระดับ

ความจําเปนของการเฝาระวัง คูณดวย ระดับความรุนแรงของผลกระทบ โดยมีเกณฑในการใหคา ดังนี้ 

๓.๑ ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 

- ถาเปนกิจกรรมหรือข้ันตอนหลักท่ีสําคัญของกระบวนงานนั้นๆ แสดงวากิจกรรมหรือ

ข้ันตอน เปน MUST หมายถึง มีความจําเปนสูงของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตท่ีตองทําการปองกัน 

ไมดําเนินการปองกันไมได คาของ MUST คือคาท่ีอยูในระดับ ๓ หรือ ๒ 

- ถาเปนกิจกรรมหรือข้ันตอนนั้นเปนกิจกรรม หรือข้ันตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ 

แสดงวากิจกรรมหรือข้ันตอนนั้นเปน SHOULD หมายถึง มีความจําเปนต่ําในการเฝาระวังความเสี่ยงการ

ทุจริต คาของ SHOULD คือ คาท่ีอยูในระดับ ๑ เทานั้น 

๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 

- กิจกรรมหรือข้ันตอนปฏิบัติงานนั้นเก่ียวของกับ ผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders 

รวมถึงหนวยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย คาอยูท่ี ๒ หรือ ๓ 

- กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นเก่ียวของกับ ผลกระทบทางการเงิน รายไดลด 

รายจายเพ่ิม Financial คาอยูท่ี ๒ หรือ ๓ 

- กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบตอผู ใชบริการ กลุมเปาหมาย 

ostomer/User คาอยูท่ี ๒ หรือ ๓ 

- กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบตอกระบวนการภายใน Internal 

process หรือกระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth คาอยูท่ี ๑ หรือ ๒ 

 



- ๑๑ - 

 

ตารางท่ี ๓ (SCORING) ทะเบียนขอมูลท่ีตองเฝาระวัง ๒ มิติ (Risk Level Matrix) 

  ท่ี โอกาส / ความเส่ียงในการทุจริต ระดับความจําเปน 
ของการเฝาระวัง 

(๓ / ๒ / ๑) 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ     
(๓ / ๒ / ๑) 

คาความเส่ียงรวม 
จําเปน x รุนแรง 

๑ เจาหนาท่ีของหนวยงานบางรายมี
การเรียกรับสินบนจากประชาชนผู
ขออนุญาตกอสร า ง  ตาม พรบ .
ควบคุมอาคาร (กองชาง) 

๒ ๒ ๔ 

๒ เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับการปองกัน
การจําหนายสินคาบนทางเทา หรือเร
ขายบนทางสาธารณะ ของหนวยงาน
บางรายมีการเรียกรับสินบนจาก
พอคาแมคาท่ีขายของในพ้ืนท่ีหาม
ขาย เชน ทางเทา ทางสาธารณะ เปน
ตน 

๒ ๒ ๔ 

๓ เจาหนาท่ีของหนวยงานบางรายมี
การเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน
จากรานคาเพ่ือแลกกับการจัดซ้ือจัด
จางในอนาคต 

๒ ๒ ๔ 

๔. ผูบริหารหนวยงานมีการเรียกรับ
ผลประโยชนจากเจาหนา ท่ีกรณี  
เลื่อนข้ันเงินเดือน โยกยาย เลื่อน
ตําแหนงภายในหนวยงาน 

๒ ๒ ๔ 

ตารางท่ี ๓  นําขอมูลท่ีมีสถานะความเสี่ยงจากตารางท่ี ๒ มาหาคาความเสี่ยงรวม 

   (ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 

 

ตารางท่ี ๓.๑ ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียงในการทุจริต กิจกรรมหรือข้ันตอนหลัก 
MUST 

(คาควรเปน ๓ หรือ ๒) 

กิจกรรมหรือข้ันตอนรอง 
SHOULD 

(คาควรเปน ๑) 

๑ เจาหนาท่ีของหนวยงานบางรายมีการ
เรียกรับสินบนจากประชาชนผูขออนุญาต
กอสราง ตาม พรบ.ควบคุมอาคาร (กอง
ชาง) 

๒ - 

 

 

 



- ๑๒ - 

 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียงในการทุจริต กิจกรรมหรือข้ันตอนหลัก 
MUST 

(คาควรเปน ๓ หรือ ๒) 

กิจกรรมหรือข้ันตอนรอง 
SHOULD 

(คาควรเปน ๑) 

๒ เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับการปองกันการ
จําหนายสินคาบนทางเทา หรือเรขายบน
ทางสาธารณะ ของหนวยงานบางรายมี
การเรียกรับสินบนจากพอคาแมคาท่ีขาย
ของในพ้ืนท่ีหามขาย เชน ทางเทา ทาง
สาธารณะ เปนตน 

๒ - 

๓ เจาหนาท่ีของหนวยงานบางรายมีการรียก
รับสินบนหรือผลประโยชนจากรานคาเพ่ือ
แลกกับการจัดซ้ือจัดจางในอนาคต 

๒ - 

๔ ผู บ ริ ห า ร ห น ว ย ง า น มี ก า ร เ รี ย ก รั บ
ผลประโยชนจากเจาหนาท่ีกรณี เลื่อนข้ัน
เงินเดือน โยกยาย เลื่อนตําแหนงภายใน
หนวยงาน 

๒ - 

 

 

ตารางท่ี ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียงในการทุจริต ๑ ๒ ๓ 
๑ เจาหนาท่ีของหนวยงานบางรายมีการเรียกรับสนิบนจากประชาชนผู

ขออนุญาตกอสราง ตาม พรบ.ควบคุมอาคาร (กองชาง) 
   

๒ เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับการปองกันการจําหนายสินคาบนทางเทา 
หรือเรขายบนทางสาธารณะ ของหนวยงานบางรายมีการเรียกรับ
สินบนจากพอคาแมคาท่ีขายของในพ้ืนท่ีหามขาย เชน ทางเทา ทาง
สาธารณะ เปนตน 

   

๓ เจ าหน า ท่ีของหน วยงานบางราย มีการรี ยกรั บสินบนหรื อ
ผลประโยชนจากรานคาเพ่ือแลกกับการจัดซ้ือจัดจางในอนาคต 

   

๔ ผูบริหารหนวยงานมีการเรียกรับผลประโยชนจากเจาหนาท่ีกรณี 
เลื่อนข้ันเงินเดือน โยกยาย เลื่อนตําแหนงภายในหนวยงาน 

   

 

 

 

 

 

 

 



- ๑๓ - 

 

ข้ันตอนท่ี ๔ การประเมินการควบคุมความเส่ียง (Risk – Control Matrix Assessment) 

ใหนาความเสี่ยงรวม (จําเปน x รุนแรง) จากตารางท่ี ๓ มาทําการประเมินการควบคุมการทุจริต  

วามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด เม่ือเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการ

จัดการ สอดสอง เฝาระวังในงานปกติ) โดยเกณฑคุณภาพการจัดการ จะแบงเปนสามระดับ ดังนี้ 

ดี : จัดการไดทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน 

องคกรไมมีผลเสียทางการเงิน ไมมีรายจายเพ่ิม 

พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบ

ผลงาน แตยอมรับได มีความเขาใจ 

ออน : จัดการไมไดหรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจายมีผลกระทบถึง

ผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน และยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 

 

ตารางท่ี ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเส่ียง 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต คุณภาพ    
การจัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 
คาความเส่ียง 

ระดับต่ํา 
คาความเส่ียง

ระดับปานกลาง 
คาความเส่ียง

ระดับสูง 
เจาหนาท่ีของหนวยงานบาง
รายมีการเรียกรับสินบนจาก
ประชาชนผูขออนุญาตกอสราง 
ตาม พรบ.ควบคุมอาคาร (กอง
ชาง) 

ดี ต่ํา(๑) คอนขางต่ํา(๒) ปานกลาง(๓) 

คอนขางต่ํา(๔) ปานกลาง(๕) คอนขางสูง(๖) 

ปานกลาง(๗) คอนขางสูง(๘) สูง(๙) 

เจาหนาท่ี ท่ีเ ก่ียวของกับการ
ปองกันการจําหนายสินคาบน
ทางเทา หรือเรขายบนทาง
สาธารณะ ของหนวยงานบาง
รายมีการเรียกรับสินบนจาก
พอคาแมคาท่ีขายของในพ้ืนท่ี
หามขาย เชน ทางเทา  ทาง
สาธารณะ เปนตน 

ดี ต่ํา(๑) คอนขางต่ํา(๒) ปานกลาง(๓) 

คอนขางต่ํา(๔) ปานกลาง(๕) คอนขางสูง(๖) 

ปานกลาง(๗) คอนขางสูง(๘) สูง(๙) 

เจาหนาท่ีของหนวยงานบาง
รายมีการรียกรับสินบนหรือ
ผลประโยชนจากรานคาเ พ่ือ
แลกกับการจัด ซ้ือจัดจ า งใน
อนาคต 

ดี ต่ํา(๑) คอนขางต่ํา(๒) ปานกลาง(๓) 

คอนขางต่ํา(๔) ปานกลาง(๕) คอนขางสูง(๖) 

ปานกลาง(๗) คอนขางสูง(๘) สูง(๙) 

ผูบริหารหนวยงานมีการเรียก
รับผลประโยชนจากเจาหนาท่ี
กรณี เลื่อนข้ันเงินเดือน 
โยกยาย เลื่อนตําแหนงภายใน
หนวยงาน 

ดี ต่ํา(๑) คอนขางต่ํา(๒) ปานกลาง(๓) 

คอนขางต่ํา(๔) ปานกลาง(๕) คอนขางสูง(๖) 

ปานกลาง(๗) คอนขางสูง(๘) สูง(๙) 
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ตารางท่ี ๔ ใหนําคาความเสี่ยงรวม (จําเปน x รุนแรง) จากตารางท่ี ๓ มาทําการประเมินการ

ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต โดยวิเคราะหจากคุณภาพ การจัดการขององคกรกับความเสี่ยงเรื่องท่ีทําการ

ประเมิน (ดี/พอใช/ออน) เพ่ือประเมินวาความเสี่ยงการทุจริต มีคาความเสี่ยงอยูในระดับใด เม่ือเทียบกับ

คุณภาพ จะไดนําไปบริหารจัดการความเสี่ยง ตามความรุนแรงของความเสี่ยง 

 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจรติ คุณภาพ    
การจัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 
คาความเส่ียง 

ระดับต่ํา 
คาความเส่ียง

ระดับปานกลาง 
คาความเส่ียง

ระดับสูง 
เจาหนาท่ีของหนวยงานบาง
รายมีการเรียกรับสินบนจาก
ประชาชนผูขออนุญาตกอสราง 
ตาม พรบ.ควบคุมอาคาร (กอง
ชาง) 

ดี คอนขางต่ํา 
(๒ x ๒ = ๔) 

  

เจาหนาท่ี ท่ีเ ก่ียวของกับการ
ปองกันการจําหนายสินคาบน
ทางเทา หรือเรขายบนทาง
สาธารณะ ของหนวยงานบาง
รายมีการเรียกรับสินบนจาก
พอคาแมคาท่ีขายของในพ้ืนท่ี
หามขาย เชน ทางเทา  ทาง
สาธารณะ เปนตน 

ดี คอนขางต่ํา 
(๒ x ๒ = ๔) 

  

เจาหนาท่ีของหนวยงานบาง
รายมีการรียกรับสินบนหรือ
ผลประโยชนจากรานคาเ พ่ือ
แลกกับการจัด ซ้ือจัดจ า งใน
อนาคต 

ดี คอนขางต่ํา 
(๒ x ๒ = ๔) 

  

ผูบริหารหนวยงานมีการเรียก
รับผลประโยชนจากเจาหนาท่ี
กรณี เลื่อนข้ันเงินเดือน โยกยาย 
เลื่อนตําแหนงภายในหนวยงาน 

ดี คอนขางต่ํา 
(๒ x ๒ = ๔) 

  

 

 

ข้ันตอนท่ี ๕ แผนบริหารความเส่ียง 

ใหเลือกเหตุการณท่ีมีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง Risk – Control 

Matrix Assessment ในตารางท่ี ๔ ท่ีอยูในชองคาความเสี่ยง อยูในระดับสูง คอนขางสูง ปานกลาง มาทํา

แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามลําดับความรุนแรง (กรณีท่ีหนวยงานทําการประเมินการควบคุม    

ความเสี่ยง ในตารางท่ี ๔ ไมพบวาความเสี่ยงอยูในระดับ สูง คอนขางสูง ปานกลางเลย แตพบวาความเสี่ยง

การทุจริตอยูในระดับต่ํา หรือ คอนขางต่ํา ใหทําการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝาระวังความเสี่ยง

การทุจริต หรือใหหนวยงานพิจารณาทําการเลือกภารกิจงาน หรือกระบวนงานหรือการดําเนินงานท่ีอาจ

กอใหเกิดหรือมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริต นํามาประเมินความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติม) 
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ตารางท่ี ๕ ตารางแผนบริหารความเส่ียง 

ช่ือแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต เทศบาลตําบลทาแซะ ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๗ 

ท่ี รูปแบบ พฤติกรรม 

ความเส่ียงการทุจริต 

คาความ
เส่ียง  

มาตรการปองกันการทุจริต 

๑ เจาหนาท่ีของหนวยงานบาง
รายมีการเรียกรับสินบนจาก
ป ร ะ ช า ช น ผู ข อ อ นุ ญ า ต
กอสราง ตาม พรบ.ควบคุม
อาคาร (กองชาง) 

คอนขางต่ํา 

 

๑. ผูบริหารหนวยงานมอบนโยบายและใหความสําคัญในการ
ตรวจสอบการพิจารณาการขออนุญาตของหนวยงานอยาง
เครงครัด 

๒. เพ่ิมชองทางการรองเรียนกรณีมีการเรียกรับสินบนของ
เจาหนาท่ีโดยจะตองเปนชองทางท่ีเขาถึงงายและใหความ
คุมครองผูแจงเบาะแส 

๒ เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับการ
ปองกันการจําหนายสินคาบน
ทางเทา หรือเรขายบนทาง
สาธารณะ ของหนวยงานบาง
รายมีการเรียกรับสินบนจาก
พอคาแมคาท่ีขายของในพ้ืนท่ี
หามขาย เชน ทางเทา ทาง
สาธารณะ เปนตน 

คอนขางต่ํา 

 

๑. ผูบริหารหนวยงานมอบนโยบายและใหความสําคัญและ
กําชับมิใหมีการเรียกรับสินบนจากพอคาแมคาจําหนายสินคา
บนทางเทา หรือเรขายบนทางสาธารณะ 

๒. จัดใหมีพ้ืนท่ีผอนผันท่ีสามารถขายของไดตามระยะเวลาท่ี
กําหนดเพ่ือแกไขปญหาหาบเรแผงลอย ในพ้ืนท่ีหามขาย 

๓.  เพ่ิมชองทางการรองเรียนกรณีมีการเรียกรับสินบนของ
เจาหนาท่ีโดยจะตองเปนชองทางท่ีเขาถึงงายและใหความ
คุมครองผูแจงเบาะแส 

๓ เจาหนาท่ีของหนวยงานบาง
รายมีการรียกรับสินบนหรือ
ผลประโยชนจากรานคาเพ่ือ
แลกกับการจัดซ้ือจัดจางใน
อนาคต 

คอนขางต่ํา 

 

๑. ผูบังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการทํางานอยาง
ใกลชิดมีการกําชับใหเจาหนาท่ีปฏิบัติตามระเบียบอยาง
เครงครัด 

๒. เพ่ิมชองทางการรองเรียนกรณีมีการเรียกรับสินบนของ
เจาหนาท่ี โดยจะตองเปนชองทางท่ีเขาถึงงายและใหความ
คุมครองผูแจงเบาะแส 

๓. สงเสริมการสรางจิตสํานึก ดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๔ ผูบริหารหนวยงานมีการเรียก
รับผลประโยชนจากเจาหนาท่ี
ก ร ณี  เ ลื่ อ น ข้ั น เ งิ น เ ดื อน 
โยกยาย เลื่อนตําแหนงภายใน
หนวยงาน 

คอนขางต่ํา 

 

๑. ประชาสัมพันธชองทางการรองเรียน กรณีมีการเรียกรับ
สินบนของเจาหนาท่ีมายังสํานักงาน ป.ป.ช. และหนวยงานท่ี
เก่ียวของโดยจะตองเปนชองทางท่ีเขาถึงงายและใหความ
คุมครองผูแจงเบาะแส 

ตารางท่ี ๕ พิจารณาเหตุการณความเสี่ยงท่ีมีคาความเสี่ยงการทุจริต จากตารางท่ี ๔ ตามลําดับ

ความรุนแรง ความเสี่ยงท่ีอยูในระดับสูง คอนขางสูง ปานกลาง คอนขางต่ํา (โซนแถบสีฟาในตารางท่ี ๔) มา

จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือปองกันการทุจริตตอไป 

หมายเหตุ : จากตารางท่ี ๔ เทศบาลตําบลทาแซะ ไมมีระดับคาความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับสูง, 

คอนขางสูง มีเพียงระดับคาความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับความเสี่ยงตํ่า คอนขางต่ํา และมีคุณภาพการ

จัดการความเสี่ยงท่ีดี 
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ข้ันตอนท่ี ๖ การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเส่ียง 

เพ่ือติดตามเฝาระวัง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหาร

ความเสี่ยงของข้ันตอนท่ี ๕ ซ่ึงเปรียบเสมือนเปนการสรางตะแกรงดัก เพ่ือเปนการยืนยันผลการปองกันหรือ

แกไขปญหามีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตตอไป 

ออกเปน ๓ สี ไดแก สีเขียว สีเหลือง สีแดง 

ตารางท่ี ๖ ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเส่ียง 

ท่ี มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเส่ียงการ
ทุจริต 

สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 

๑ ๑.  ผูบริหารหนวยงานมอบ
นโยบายและใหความสําคัญใน
การตรวจสอบการพิจารณาการ
ขออนุญาตของหนวยงานอยาง
เครงครัด 

๒. เพ่ิมชองทางการรองเรียน
กรณีมีการเรียกรับสินบนของ
เ จ า ห น า ท่ี โ ด ย จ ะ ต อ ง เ ป น
ชองทางท่ี เขา ถึงง ายและให
ความคุมครองผูแจงเบาะแส 

เจาหนาท่ีของหนวยงานบาง
รายมีการเรียกรับสินบนจาก
ประช าช นผู ข อ อ นุ ญ า ต
กอสราง ตาม พรบ.ควบคุม
อาคาร (กองชาง) 

   

๒ ๑.  ผูบริหารหนวยงานมอบ
นโยบายและใหความสําคัญและ
กําชับมิใหมีการเรียกรับสินบน
จากพอคาแมคาจําหนายสินคา
บนทางเทา หรือเรขายบนทาง
สาธารณะ 

๒ .  จั ด ใ ห มี พ้ื น ท่ี ผ อ น ผั น ท่ี
ส า ม า ร ถ ข า ย ข อ ง ไ ด ต า ม
ระยะเวลาท่ีกําหนดเพ่ือแกไข
ปญหาหาบเรแผงลอย ในพ้ืนท่ี
หามขาย 

๓.  เพ่ิมชองทางการรองเรียน
กรณีมีการเรียกรับสินบนของ
เ จ า ห น า ท่ี โ ด ย จ ะ ต อ ง เ ป น
ชองทางท่ี เขา ถึงง ายและให
ความคุมครองผูแจงเบาะแส 

เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับการ
ปองกันการจําหนายสินคา
บนทางเทา หรือเรขายบน
ท า ง ส า ธ า ร ณ ะ  ข อ ง
หนวยงานบางราย มีการ
เรียกรับสินบนจากพอคา
แมคาท่ีขายของในพ้ืนท่ีหาม
ขาย  เช น  ทาง เท า  ทาง
สาธารณะ เปนตน 
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ท่ี มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเส่ียงการ
ทุจริต 

สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 

๓ ๑. ผูบังคับบัญชามีการควบคุม
และติดตามการทํางานอยาง
ใกลชิดมีการกําชับใหเจาหนาท่ี
ป ฏิ บั ติ ต า ม ร ะ เ บี ย บ อ ย า ง
เครงครัด 

๒. เพ่ิมชองทางการรองเรียน
กรณีมีการเรียกรับสินบนของ
เ จ า ห น า ท่ี โ ด ย จ ะ ต อ ง เ ป น
ชองทางท่ี เขา ถึงง ายและให
ความคุมครองผูแจงเบาะแส 

๓. สงเสริมการสรางจิตสํานึก 
ดานคุณธรรมและจริยธรรม 

เจาหนาท่ีของหนวยงานบาง
รายมีการรียกรับสินบนหรือ
ผลประโยชนจากรานคาเพ่ือ
แลกกับการจัดซ้ือจัดจางใน
อนาคต 

   

๔ ๑. ประชาสัมพันธชองทางการ
รองเรียน กรณีมีการเรียกรับ
สิ นบนของ เ จ าหน า ท่ี มายั ง
สํ า นั ก ง า น  ป . ป . ช .  แ ล ะ
หนวยงานท่ีเก่ียวของโดยจะตอง
เปนชองทางท่ีเขาถึงงายและให
ความคุมครองผูแจงเบาะแส 

ผูบริหารหนวยงานมีการ
เรียกรับผลประโยชนจาก
เจ าหนา ท่ีกรณี  เลื่ อน ข้ัน
เ งินเดือน โยกยาย  เลื่อน
ตําแหนงภายในหนวยงาน 

   

ตารางท่ี ๖ ใหรายงานสถานะของการเฝาระวังการทุจริตตามแผนบริหารความเสี่ยงในตารางท่ี ๕ 

วาอยูใน สถานะความเสี่ยงระดับใด เพ่ือพิจารณาทํากิจกรรมเพ่ิมเติม กรณีอยูในขายท่ียังแกไขไมได 

 สถานะสีเขียว : ไมเกิดกรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยงยังไมตองทํากิจกรรมเพ่ิม 

 สถานะสีเหลือง : เกิดกรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยงแตแกไขไดทันทวงทีตามมาตรการ

นโยบาย/ โครงการ/กิจกรรมท่ีเตรียมไว แผนใชไดผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลงระดับ            

ความรุนแรง < ๓   

 สถานะสีแดง : เกิดกรณีท่ีอยูในขายยังแกไขไมไดควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/

กิจกรรม เพ่ิมข้ึนแผนใชไมไดผล ความเสี่ยงการทุจริตไมลดลงระดับความรุนแรง > ๓ 
 

สีแดง                                     เกินกวาการยอมรับ 

          สเีหลือง                                 เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได 

          สีเขียว                                  ยังไมเกิดเฝาระวังตอเนื่อง 
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ข้ันตอนท่ี ๗ การจัดทาระบบการบริหารความเส่ียง 

นําผลจากทะเบียนเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางท่ี ๖ ออกตามสถานะ ๓ สถานะ ซ่ึงใน

ข้ันตอนท่ี ๗ สถานะความเสี่ยงการทุจริตท่ีอยูในขายท่ียังแกไขไมได จะตองมีกิจกรรม หรือมาตรการอะไร

เพ่ิมเติมตอไป โดยแยกสถานะเพ่ือทําระบบริหารความเสี่ยงออกเปน ดังนี้ 

๗.๑ เกินกวาการยอมรับ  ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีแดง) (Red) 

๗.๒ เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือง) (Yellow) 

๗.๓ ยังไมเกิด เฝาระวังตอเนื่อง (สถานะสีเขียว) (Green) 

ตารางท่ี ๗ จัดทําระบบการบริหารความเส่ียง (แนวทางบริหารจัดการความเส่ียง) 

๗.๓ สถานะสีเขียว (GREEN) ยังไมเกิด เฝาระวังตอเนื่อง 

ความเส่ียงการทุจริต 
 (สถานะสีเขียว) 

ความเห็นเพ่ิมเติม 

เจาหนาท่ีของหนวยงานบางรายมีการเรียกรับสินบน
จากประชาชนผูขออนุญาตกอสราง ตาม พรบ.
ควบคุมอาคาร (กองชาง) 

ผูบริหารหนวยงานมอบนโยบายหามรับสินบน และให
ความสําคัญกับการในการตรวจสอบการขออนุญาตของ
หนวยงานอยางเครงครัด 

เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับการปองกันการจําหนาย
สินคาบนทางเทา หรือเรขายบนทางสาธารณะ ของ
หนวยงานบางรายมีการเรียกรับสินบนจากพอคา
แมคาท่ีขายของในพ้ืนท่ีหามขาย เชน ทางเทา ทาง
สาธารณะ เปนตน 

ผูบริหารหนวยงานเนนการสรางจิตสํานึก ดานคุณธรรม
และจริยธรรม  

เจาหนาท่ีของหนวยงานบางรายมีการรียกรับสินบน
หรือผลประโยชนจากรานคาเพ่ือแลกกับการจัดซ้ือ
จัดจางในอนาคต 

ผูบริหารหนวยงานมอบนโยบายหามรับสินบน และ
ติดตามการทํางานอยางใกลชิดมีการกําชับใหเจาหนาท่ี
ปฏิบัติตามระเบียบอยางเครงครัด 

ผูบริหารหนวยงานมีการเรียกรับผลประโยชนจาก
เจาหนาท่ีกรณี เลื่อนข้ันเงินเดือน โยกยาย เลื่อน
ตําแหนงภายในหนวยงาน 

ผูบริหารหนวยงานเปนตัวอยางในการสรางจิตสํานึก 
ดานคุณธรรมและจริยธรรมอยางเครงครัด 
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ข้ันตอนท่ี ๘ การจัดทํารายงานการบริหารความเส่ียง 

เปนการจัดทํารายงานสรุปใหเห็นในภาพรวม วามีผลจากการบริหารความเสี่ยงการทุจริตตาม

ข้ันตอนท่ี ๗ มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด (สี) สถานะความเสี่ยง สีเขียว หมายถึง สถานะ

ความเสี่ยงต่ํา สีเหลือง หมายถึง สถานะความเสี่ยงปานกลาง สีแดง หมายถึง สถานะความเสี่ยงระดับสูงมาก 

เพ่ือเปนเครื่องมือในการกํากับ ติดตาม และประเมินผล 

ตารางท่ี ๘ ตารางรายงานการบริหารความเส่ียง 

 

ท่ี สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 

๑ เจาหนาท่ีของหนวยงานบางรายมีการเรียก
รั บสิ นบนจากประชาชนผู ขออนุญาต
กอสราง ตาม พรบ.ควบคุมอาคาร (กองชาง) 

  

๒ เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับการปองกันการ
จําหนายสินคาบนทางเทา หรือเรขายบน
ทางสาธารณะ ของหนวยงานบางรายมีการ
เรียกรับสินบนจากพอคาแมคาท่ีขายของใน
พ้ืนท่ีหามขาย เชน ทางเทา ทางสาธารณะ 
เปนตน 

  

๓ เจาหนาท่ีของหนวยงานบางรายมีการรียก
รับสินบนหรือผลประโยชนจากรานคาเพ่ือ
แลกกับการจัดซ้ือจัดจางในอนาคต 

  

๔ ผู บ ริ ห า ร ห น ว ย ง า น มี ก า ร เ รี ย ก รั บ
ผลประโยชนจากเจาหนาท่ีกรณี เลื่อนข้ัน
เงินเดือน โยกยาย เลื่อนตําแหนงภายใน
หนวยงาน 
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ข้ันตอนท่ี ๙ การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 

เปนการจัดทําแบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตหรือสถานะแผน

บริหารความเสี่ยงการทุจริต ตารางท่ี ๘ ตอผูบริหารของหนวยงาน ซ่ึงหวงระยะเวลาของการรายงานผล 

ข้ึนอยูกับหนวยงาน เชน รายงานทุกเดือน ทุกไตรมาส ซ่ึงแบบในรายงานตามตารางท่ี ๙ และตารางท่ี ๑๐ 

สามารถปรับไดตามความเหาะสมของหนวยงาน 

ตารางท่ี ๙ แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงการทุริต ประจําปงบประมาณ 

๒๕๖๗ รอบ ๖ เดือน ตุลาคม ๒๕๖๖ – มีนาคม ๒๕๖๗ 

แผนบริหารความเส่ียงท่ี ๑  

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ณ วันท่ี ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๗ 

ช่ือแผนบริหารความเส่ียง  ๑. ผูบริหารหนวยงานมอบนโยบายและใหความสําคัญใน
การตรวจสอบการพิจารณาการขออนุญาตของหนวยงาน
อยางเครงครัด 

๒. เพ่ิมชองทางการรองเรียนกรณีมีการเรียกรับสินบนของ
เจาหนาท่ีโดยจะตองเปนชองทางท่ีเขาถึงงายและใหความ
คุมครองผูแจงเบาะแส 

โอกาส/ความเส่ียง 

(เหตุการณความเส่ียงท่ีอาจะเกิดข้ึน) 

เจาหนาท่ีของหนวยงานบางรายมีการเรียกรับสินบนจาก
ประชาชนผูขออนุญาตกอสราง ตาม พรบ.ควบคุมอาคาร 
(กองชาง) 

ระดับความส่ียง คอนขางต่ํา 

สถานะของการดําเนินการจดัการความเส่ียง        ยังไมไดดําเนินการ 

   เฝาระวังและติดตามตอเนื่อง 

   เริ่มดําเนินการไดบาง แตยังไมครบถวนตองการ   

       ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมให
เหมาะสม 

       เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) .................................. 

ผลการดําเนินงาน ผูบริหารไดมีการมอบนโยบายเก่ียวกับการหามเรียกรับ
สินบนในท่ีประชุมประจําเดือน ท้ังนี้ ยังไมพบการเรียกรับ
สินบนจากประชาชนผูขออนุญาตกอสราง หรือพฤติการณ
ท่ีสอไปในทางทุจริต หรือขอรองเรียนใดๆ         

ผูรายงาน นายศิวโรจน  อินนุพัฒน 

นิติกรชํานาญการ 
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แผนบริหารความเส่ียงท่ี ๒  

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ณ วันท่ี ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๗ 

ช่ือแผนบริหารความเส่ียง  ๑. ผูบริหารหนวยงานมอบนโยบายและใหความสําคัญ
และกําชับมิใหมีการเรียกรับสินบนจากพอคาแมคา
จําหนายสินคาบนทางเทา หรือเรขายบนทางสาธารณะ 

๒.  จัดให มี พ้ืน ท่ีผอนผัน ท่ีสามารถขายของไดตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนดเพ่ือแกไขปญหาหาบเรแผงลอย ใน
พ้ืนท่ีหามขาย 

๓.  เพ่ิมชองทางการรองเรียนกรณีมีการเรียกรับสินบน
ของเจาหนาท่ีโดยจะตองเปนชองทางท่ีเขาถึงงายและให
ความคุมครองผูแจงเบาะแส 

โอกาส/ความเส่ียง 

(เหตุการณความเส่ียงท่ีอาจะเกิดข้ึน) 

เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับการปองกันการจําหนายสินคาบน
ทางเทา หรือเรขายบนทางสาธารณะ ของหนวยงานบาง
รายมีการเรียกรับสินบนจากพอคาแมคาท่ีขายของในพ้ืนท่ี
หามขาย เชน ทางเทา ทางสาธารณะ เปนตน 

ระดับความส่ียง คอนขางต่ํา 

สถานะของการดําเนินการจดัการความเส่ียง        ยังไมไดดําเนินการ 

    เฝาระวังและติดตามตอเนื่อง 

    เริ่มดําเนินการไดบาง แตยังไมครบถวนตองการ   

        ปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 

       เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) .................................. 

ผลการดําเนินงาน ผูบริหารไดมีการมอบนโยบายเก่ียวกับการหามเรียกรับ
สินบนในท่ีประชุมประจําเดือน ท้ังนี้ยังไมพบการเรียกรับ
สินบนจากพอคาแมคาจําหนายสินคาบนทางเทา หรือเร
ขายบนทางสาธารณะ หรือพฤติการณท่ีสอไปในทางทุจริต 
หรือขอรองเรียนใดๆ         

ผูรายงาน นายศิวโรจน  อินนุพัฒน 

นิติกรชํานาญการ 
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แผนบริหารความเส่ียงท่ี ๓  

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ณ วันท่ี ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๗ 

ช่ือแผนบริหารความเส่ียง  ๑. ผูบังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการทํางาน
อยางใกลชิดมีการกําชับใหเจาหนาท่ีปฏิบัติตามระเบียบ
อยางเครงครัด 

๒. เพ่ิมชองทางการรองเรียนกรณีมีการเรียกรับสินบนของ
เจาหนาท่ี โดยจะตองเปนชองทางท่ีเขาถึงงายและให
ความคุมครองผูแจงเบาะแส 

๓. สงเสริมการสรางจิตสํานึก ดานคุณธรรมและจริยธรรม 

โอกาส/ความเส่ียง 

(เหตุการณความเส่ียงท่ีอาจะเกิดข้ึน) 

เจาหนาท่ีของหนวยงานบางรายมีการรียกรับสินบนหรือ
ผลประโยชนจากรานคาเพ่ือแลกกับการจัดซ้ือจัดจางใน
อนาคต 

ระดับความส่ียง คอนขางต่ํา 

สถานะของการดําเนินการจดัการความเส่ียง        ยังไมไดดําเนินการ 

    เฝาระวังและติดตามตอเนื่อง 

        เริ่มดําเนินการไดบาง แตยังไมครบถวนตองการ   

        ปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 

       เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) .................................. 

 

ผลการดําเนินงาน ผูบริหารไดมีการมอบนโยบายเก่ียวกับการหามเรียกรับ
สินบนในท่ีประชุมประจําเดือน ท้ังนี้ยังไมพบการรียกรับ
สินบนหรือผลประโยชนจากรานคาเพ่ือแลกกับการจัดซ้ือ
จัดจาง หรือพฤติการณท่ีสอไปในทางทุจริต หรือขอ
รองเรียนใดๆ         

ผูรายงาน นายศิวโรจน  อินนุพัฒน 

นิติกรชํานาญการ 

 

 

 

 

 

 



- ๒๓ - 

 

แผนบริหารความเส่ียงท่ี ๔  

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ณ วันท่ี ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๗ 

ช่ือแผนบริหารความเส่ียง  ๑. ประชาสัมพันธชองทางการรองเรียน กรณีมีการเรียก
รับสินบนของเจาหนาท่ีมายังสํานักงาน ป.ป.ช. และ
หนวยงานท่ีเก่ียวของโดยจะตองเปนชองทางท่ีเขาถึงงาย
และใหความคุมครองผูแจงเบาะแส 

โอกาส/ความเส่ียง 

(เหตุการณความเส่ียงท่ีอาจะเกิดข้ึน) 

ผูบริหารหนวยงานมีการเรียกรับผลประโยชนจาก
เจาหนาท่ีกรณี เลื่อนข้ันเงินเดือน โยกยาย เลื่อนตําแหนง
ภายในหนวยงาน 

ระดับความส่ียง คอนขางต่ํา 

สถานะของการดําเนินการจดัการความเส่ียง        ยังไมไดดําเนินการ 

    เฝาระวังและติดตามตอเนื่อง 

        เริ่มดําเนินการไดบาง แตยังไมครบถวนตองการ   

        ปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 

       เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) .................................. 

 

ผลการดําเนินงาน ผูบริหารไดมีแจงประชาสัมันธชองทางการรองเรียน กรณี
การเรียกรับสินบน หรือเรียกรับผลประโยชนของผูบริหาร
หรือเจาหนาท่ีของหนวยงาน ผานชองทางเว็ปไซตของ 
ปปช. และหนวบงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของในการประชุม
ประจําเดือน ท้ังนี้ยังไมพบการเรียกรับผลประโยชนจาก
เจาหนาท่ีกรณี เลื่อนข้ันเงินเดือน โยกยาย เลื่อนตําแหนง
ภายในหนวยงาน หรือพฤติการณท่ีสอไปในทางทุจริต 
หรือขอรองเรียนใดๆ 

ผูรายงาน นายศิวโรจน  อินนุพัฒน 

นิติกรชํานาญการ 

 

.........................................................................  

 

   

 

 

 


