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ปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเอง รวมทั้งบทบาทของเทศบาลต าบลท่าแซะ  โดยได้ก าหนด
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรแต่ละต าแหน่งให้ได้รับการพัฒนาในหลายๆ มิติ  ทั้งในด้านความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะ
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ให้สอดคล้องกับบทบาท และภารกิจของเทศบาลต าบลท่าแซะต่อไป 
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1.1 หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 

        ๑. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน 
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล 
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองปูองกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่ พัฒนาความรู้ ในส่วนราชการ  เ พ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ 
เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ ยนทัศนคติของข้าราชการ 
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

     3. ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดชุมพร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่  ๑๙  ธันวาคม  ๒๕๔๕  ก าหนดให้เทศบาลพัฒนา              
ผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น  ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบ
แบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาท  และหน้าที่ของพนักงานส่วนท้องถิ่น               
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงาน           
ส่วนท้องถิ่นที่ดี  โดยเทศบาลต าบลท่าแซะ  ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่   ก.จ.จ., 
ก.ท.จ. และ ก.อบต. แล้วแต่กรณีก าหนด  เช่น  การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  ให้ใช้
วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม  การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้  หากเทศบาลต าบล     
ท่าแซะมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละเทศบาลก็ให้
กระท าได้ ทั้งนี้ เทศบาลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่ ก.จ.จ., ก.ท.จ. และ ก.อบต.แล้วแต่กรณี
ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่เทศบาลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม                 
การพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้สามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได้ 
และอาจกระท าได้โดย ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต. และก.จ.จ., ก.ท.จ. และ ก.อบต.แล้วแต่กรณี ร่วมกับ เทศบาล         
ต้นสังกัด หรือเทศบาลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ และตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดชุมพร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลเทศบาล                    
ลงวันที่ ๑๙  ธันวาคม  2545 ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท าแผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้ าที่ราชการ              
ในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดท าแผนการพัฒนา ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่
คณะกรรมการกลางข้าราชกการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด โดยให้ก าหนด
เป็นแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังเทศบาล นั้น  

ส่วนท่ี 1 :  หลักการและเหตุผล 
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๔. สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยน     
วิธีคิด วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร 
ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนา
ความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้ 
อย่างเหมาะสม 

  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลต าบลท่าแซะ  อ าเภอท่าแซะ  จังหวัด
ชุมพร  จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 - 2569 ขึ้น  เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลท่าแซะ  เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหาร  อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร  
เทศบาลต าบลท่าแซะ ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑. เพ่ือให้เทศบาลมีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนด

ต าแหน่งและตามที่ ก.ท.จ. ก าหนด 
๒. เพ่ือให้เทศบาลมีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรเทศบาล  มีกรอบความรู้ทักษะ และ

สมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓. เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 

โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔. เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕. เพ่ือให้เทศบาลสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปูาหมายตามภารกิจหน้าที่ 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
๑. การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 

ในการพัฒนา พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับ
ต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒. ให้บุคลากรของเทศบาล ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตร
หนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่  

2.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
2.3 หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนด

ต าแหน่ง  
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2.4 หลักสูตรด้านการบริหาร  
2.5 หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้ เทศบาลเป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือด าเนินการร่วมกับ               
ก.จ.จ. หรือ ก.ท.จ. หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและ
ความเหมาะสม ได้แก่  

3.๑ การปฐมนิเทศ  
3.๒ การฝึกอบรม  
๓.3 การศึกษาหรือดูงาน  
3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.5 การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
3.6 การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔. งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้เทศบาล  ต้องจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนา
บุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การ
พัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การติดตามประเมินผล ให้เทศบาลก าหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร                         
ให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์
ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหารบุคลากร 
การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซ่ึงมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี ถัดไป 
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๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาล   

     การวิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  
และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง  ในการด าเนินการตามภารกิจได้ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจให้สอดคล้อง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล  นโยบาย
ของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้ งนี้สามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น ๗ ด้าน                      
ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. ๒๔๙๖  และตามพระราชบัญญัติก าหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒  ดังนี้ 

1.  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
 (1) การสาธารณูปการ 
 (2) การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก 
 (3) การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
 (4) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา  
 (5) การจัดให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 

     2.  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
(1) การปูองกันและระงับโรคติดต่อ 
(2) การจัดให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม 
(3) การส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
(4) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
(5) การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ 
(6) การจัดให้มีการบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
(7) การจัดให้มีและบ ารุงสถานที่ท าการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้ 

      3.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  
ดังนี้ 

 (1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
 (2) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 (3) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชน      

      4.  ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง  ดังนี้  

      (1) การจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล และประสานการจัดท าแผนพัฒนาเทศบาลตาม
ระเบียบทีค่ณะรัฐมนตรีก าหนด 

    (2) การจัดตั้งและดูแลมีตลาดกลาง 
    (3) การให้มีเทศพาณิชย์ 
        (4) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 

 

ส่วนท่ี 2 :  การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
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     5.  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

        (1) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาปุาไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
    (2) การรักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการก าจัดมูล

ฝอยและสิ่งปฏิกูล 
    (3) การการจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  

      6.  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  
ดังนี้ 

        (1) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
    (2) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
    (3) การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

      7.  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
        (1) ประสานความร่วมมือและสนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนา
ท้องถิ่น  หรือช่วยเหลือให้ค าแนะน าส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
    (2) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ หรือองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่เทศบาลจะด าเนินการ 
        เทศบาลต าบลท่าแซะ  ได้พิจารณาภารกิจ  อ านาจหน้าที่  ตามกฎหมาย  ศักยภาพ  ความต้องการ
ของประชาชน  นโยบายของผู้บริหารเทศบาลประกอบกับวิสัยทัศน์  ยุทธศาสตร์  แนวทางการพัฒนาของ
เทศบาลเพ่ือให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 12  แผนพัฒนาจังหวัดชุมพร  
แผนพัฒนาอ าเภอท่าแซะ  และแผนพัฒนาเทศบาล  จึงก าหนดภารกิจที่เทศบาลจะต้องด าเนินการ  ได้แก่ 

 ภารกิจหลัก 
 (1) การปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 (2) การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 (3) การพัฒนาสาธารณสุขและการอนามัย  

 ภารกิจรอง 
 (1) การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
 (2) การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
 (3) การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
 (4) การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
 (5) การจัดการศึกษาเด็กก่อนวัยเรียนภาคบังคับ 
 (6) การส่งเสริมการเกษตร 
 (7) การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
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๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
(๑) ความต้องการด้านทักษะ 

๑. ทักษะการบริหารโครงการ 
๒. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔. ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑. ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒. ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓. ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔. ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑. งานสาธารณสุข การเฝาูระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒. งานจัดท างบประมาณ 
๓. งานช่าง 
๔. งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด จุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาส
และอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร  
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  
จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง  
นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ 
ท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   
SWOT Analysis  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจากท Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิด
จากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต                      
จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็นปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น    
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 ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

1.3 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กร                

เอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมา
จากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้อง                   
เสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

1.4 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลต าบลท่าแซะ (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นที่เทศบาล และพื้นที่ใกล้เทศบาล 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 40 ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
    รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว โดยใช้ความสัมพันธ์ 
    ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของเทศบาล 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า 
    หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความร่วมมือ 
    ในการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการท างาน 
    และเทศบาลในฐานะตัวแทน 
 

ข้อจ ากัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
    เมื่อหักภาระหนี้สิน 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก 
    ของงาน 
3.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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 วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) ของเทศบาลต าบลท่าแซะ (ระดับองค์กร) 
จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และเทศบาลในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของ 
    บุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้จาก 
    การศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W 
๑. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
๒. มีขนาดพื้นที่ที่จ ากัดท าให้การจัดเก็บภาษีได้น้อย 
3. ชุมชนไม่มีความเข้มแข็ง การรวมกลุ่มท าได้ยาก 
4. งบประมาณด้านการพัฒนามีจ ากัด 
5. การด าเนินงานตามระเบียบของทางราชการมีขั้นตอน 
    มาก ซับซ้อน ก่อให้เกิดความล่าช้า ขาดความยืดหยุ่น 
    ในการปฏิบัติงานและการแบ่งหน้าที่ในการปฏิบัติงาน 
    ยังไม่ชัดเจน 

โอกาส   O 
๑. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
๒. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขตเทศบาล ท าให้รู้ สภาพ 
    พื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
๓. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญาโท 
    เพิ่มข้ึน 
๔. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทในการ 
    ช่วยให้บุคลากรบรรลุเปูาประสงค์ 

ข้อจ ากัด  T 
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก ความสัมพันธ์ 
    แบบเครือญาติในชุมชน การด าเนินการทางวินัยเป็นไป 
    ได้ยากมักกระทบญาติพี่น้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มี 
    จ ากัดท าให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะท างาน 
    ได้ครอบคลุมภารกิจของเทศบาล 
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2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
                    โครงสร้างส่วนราชการของเทศบาลต าบลท่าแซะ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ส านัก/กอง ปลัด หน่วยตรวจสอบภายใน ส านักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสขุฯ กองการศึกษา รวม 
มีคนครอง 0 0 11 3 4 5 1 24 

ว่าง 1 0 0 3 0 0 1  5 
รวม 1 0 11 6 4 5 2 29 

ส านักปลดัเทศบาล 
(นักบรหิารงานทั่วไป ระดบัตน้) 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น) 

 
 

 
 

กองคลัง 
(นักบรหิารงานการคลัง  ระดบัตน้) 

กองการศกึษา 
 (นักบรหิารงานศกึษา ระดบัตน้)  

 

- งานสาธารณูปโภค 
- งานวิศวกรรมโยธา 
- งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
- งานบรหิารงานทั่วไป 

- งานรักษาความสะอาด 
- งานป้องกนัและควบคุมโรค 
- งานบรหิารงานสาธารณสุข 
- งานบรกิารสาธารณสุข 
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบรหิารงานสาธารณสุข ระดบัตน้) 

กองช่าง 
 (นักบรหิารงานช่าง ระดบัตน้) 

- งานการเงินและบญัชี 
- งานพัฒนารายได ้
- งานแผนทีภ่าษีและทะเบียน
ทรพัย์สนิ 
- งานพัสดุและทรพัย์สนิ 
 

- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
- งานส่งเสริมกีฬาและนนัทนาการ 
 

- งานบรหิารงานทั่วไป 
- งานการเจ้าหน้าที ่
- งานทะเบียนราษฎร 
- งานแผนงานและงบประมาณ 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานประชาสัมพนัธ์ 
- งานนติกิาร 
- งานส่งเสริมพัฒนาชุมชน 
- งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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2.6 กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลต าบลท่าแซะ  

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง 
ระยะเวลา ๓ ปขี้างหน้า  

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9  
ปลัดเทศบาล                              
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 1 มี.ค. 65 

ส านักปลัดเทศบาล (๐๑)         
หัวหน้าส านักปลัด                        
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1     
นักประชาสัมพันธ์ (ปก./ชก.)         
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภยั      
(ปก./ชก.) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานทะเบียน (ภารกจิ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานดับเพลิง (ภารกิจ) 1 - - - -1 - - ยุบเลิก 
พนักงานขับรถยนต์ (ท่ัวไป) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานดับเพลิง (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -  
คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
กองคลัง (๐4)         
ผู้อ านวยการกองคลัง                   
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 1 ก.พ. 66 

นักวิชาการเงินและบญัชี (ปก./ชก.)        ว่าง 3 ต.ค. 65 
นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 2 1 1 1 -1 - - ว่าง 1 ต.ค.65 (1 อัตรา)     

ยุบเลิก 1 อัตรา 
พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
กองช่าง (๐๕)         
ผู้อ านวยการกองช่าง                        
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นายช่างโยธา (ปง./อส.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา (ภารกิจ) 1 - - - -1 - - ยุบเลิก 



11 
 

 

 
2.7 การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

  จ านวนบุคลากร จ าแนกตามคุณวุฒิ     

คุณวุฒิ 
ม.6/ม.3 

หรือ 
ต่ ากว่า  

ปวช.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปวส. 
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก
หรือ

เทียบเท่า 

รวม 

บริหารท้องถิ่น - - - - - - - 
อ านวยการท้องถิ่น - - - 1 2 - 3 
พนักงานเทศบาล - - - 7 4 - 11 
ลูกจ้างประจ า 1 - - - - - 1 
พนักงานจ้าง 5 1 3 - - - 9 
รวม 6 1 3 8 6 - 24 
คิดเป็นร้อยละ  25.00 4.17 12.50 33.33 25.00 - 100 

 
 
 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง 
ระยะเวลา ๓ ปขี้างหน้า  

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

คนสวน (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -  

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอ้ม (๐๖) 
 

        

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ      
(นักบริหารงานาธารณสุข ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการสุขาภิบาล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
ลูกจ้างประจ า         
พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 1 1 1 1 - - - ว่างให้ยุบ 
พนักงานจ้าง         
พนักงานประจ ารถบรรทกุขยะ (ภารกิจ) 2 ๑ ๑ ๑ -1 - - ยุบเลิก 1 อัตรา 
คนงานทั่วไป (ท่ัวไป) ๑ ๑ 1 1 - - -   
กองการศึกษา (๐๘)         
ผู้อ านวยการกองการศึกษา               
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างปี 2546  

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๒)         
รวม 33 29 29 29   -4 - -  
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๒.๘ สายงานของพนักงานส่วนท้องถิ่นของเทศบาลต าบลท่าแซะ 

 พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถและ
ทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความต่อเนื่อง
ในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น  ซึ่งก าหนดต าแหน่ง  
แต่ละประเภทของพนักงานเทศบาลไว้  ดังนี้ 

-  สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัดเทศบาล 
-  สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส านักปลัด  ผู้อ านวยการกอง  
-  สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
-  สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 
 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข 
    และสิ่งแวดล้อม 
๕)  นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักทรัพยากรบุคคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
3) นิติกร 
4) นักประชาสัมพันธ์ 
5) นักพัฒนาชุมชน 
6) นักปูองกันและบรรเทา 
    สาธารณภัย 
7) นักวิชาการเงินและบัญชี 
8) นักวิชาการพัสดุ 
9) นักวิชาการสุขาภิบาล 
 

1) เจ้าพนักงานพัสดุ 
2) เจ้าพนักงานจัดเก็บ 
    รายได ้
3) นายช่างโยธา 
4) เจ้าพนักงานธุรการ 
 
 

 

 ลูกจ้างประจำ : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์ จึงมีการจ้างลูกจ้างประจ าต่อเนื่อง
จนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราขึ้นมาใหม่ หรือก าหนดต าแหน่งเพ่ิมจากที่มีอยู่เดิมและ
ให้ยุบเลิกต าแหน่ง หากต าแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นต าแหน่งว่า มีคนลาออก หรือเกษียณอายุราชการ โดยก าหนดเป็น 
๓ กลุ่ม แต่เทศบาลต าบลท่าแซะก าหนดไว้เพียง 1 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มงานสนับสนุน  

 พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การก าหนดพนักงานจ้าง
จะมี 3 ประเภท แต่เทศบาลต าบลท่าแซะ เป็นเทศบาลประเภทสามัญด้วยบริบท ขนาด งบประมาณ และปัจจัย
หลายอย่าง  จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  2 ประเภท ได้แก่  พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้าง
ทั่วไป 
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๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ประเภท ช่วงอายุ (ปี) คน อายุเฉลี่ย 
<=24 25–29 ๓๐–๓๔ ๓5 –๓9 ๔๐–๔๔ ๔5–๔9 ๕๐–๕๔ >=๕5 

บริหารท้องถิ่น -ว่าง-   
อ านวยการท้องถิ่น - - - - - 1 2 - 3 50.00 
วิชาการ - - - 1 - 6 - 1 8 46.75 
ทั่วไป - - - 1 1 1 - - 3 44.00 
ลูกจ้างประจ า - - - - - - - 1 1 56.00 
พนักงานจ้าง - 2 - 1 2 - 2 2 9 43.89 

รวม - 2 - 3 3 8 4 4 24 48.13 
คิดเป็นร้อยละ - 8.33 - 12.50 12.50 33.33 16.67 16.67 100  
 
๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  
 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

 -ไม่มี- - - - - 
รวม - - - - 
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การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลท่าแซะ ได้พิจารณาและให้

ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง  เพ่ือให้ได้รับการพัฒนา
ประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

 บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปี 2567 - 2569  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด 
 2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร มีความรู้ ความช านาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2567 - 2569  เพ่ิมข้ึนร้อยละ 90 จากจ านวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน
หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเปูาหมาย
ที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับหลักสูตรการพัฒนาส าหรับ
ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้
ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและ
ลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและ
การเป็นข้าราชการที่ดี   

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นให้มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่
ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

4. หลักสูตรด้านการบริหาร พนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงาน
ของเทศบาลต าบล การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอ านาจให้แก่เทศบาลต าบล ความเป็นผู้น าองค์กร 
ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีการประพฤติปฏิบัติ

ส่วนท่ี 3 :  หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
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อย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนท้องถิ่นและ             
หลักธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล 
(๑) การปฐมนิเทศ 

ส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรม
ขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ  การพัฒนา
ตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมี
แรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรของเทศบาล               

ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการท างาน รว มถึง
ก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนใน เทศบาล    
มีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีท าให้ เทศบาลมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ 

ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ 
เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา โดยปกติจะต้องสอดคล้อง
หรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก.ท.จ. ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ในเทศบาล หรือปรับปรุงกระบวนการท างาน ในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละบุคคล ทั้งปัจจัย
ความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเป็นการเปลี่ยน
บรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น        
เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากร อีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้     
ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และเทศบาล 
เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการ  
ปฏิบัติงาน และการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์ และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่ม      
เน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน 
ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุม
เชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้น ๆ  
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(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในเทศบาล เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ
(Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้
เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒. การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท าง าน
และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐาน     
ให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้น มักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่ง มีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ เพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓. การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางท่ีถูกต้องให้อีกฝุาย โดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไข
ปัญหาและก าหนดเปูาหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จ  เป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ 
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเปูาหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับค าแนะน า
มีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔. การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่ งที่มักใช้ ในการแก้ไขปัญหาที่ เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิ เคราะห์ปั ญหาที่ เกิดขึ้น 
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร 
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้ เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ 
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย  (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาลที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาใน
การปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ 
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ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มี   
ผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗. การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรของเทศบาลที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตร
อบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมของเทศบาล เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้
ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยเทศบาล ส านักงาน ก.ท. และ 
ส านักงาน ก.ท.จ. หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือเทศบาลร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการ
อ่ืนก็ได้  

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาล 
1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 

เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของข้าราชการ  
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่น
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

2. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล                     
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

3. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่  ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

4. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกล
ยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

5. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน                   
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
เทศบาลต าบลท่าแซะ  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง 

และพนักงานจ้าง เพ่ือให้พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมาย
ก าหนด พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษา
ประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล      
โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
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๗. การมุง่ผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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3.6 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 
 

ที ่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม                       
ตามหลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569  
1 ว่าง ปลัดเทศบาล 

   (นักบริหารงานเทศบาล) 
 

ต้น 
       

 ส านักปลัดเทศบาล (01)          
2 นางภานิต  อุดมพันธ์ หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
ต้น รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
27 ปี 1 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 

ระดับต้น รุ่นท่ี 81 
- - -  

3 นาวสาวนิภา  ขาวช านาญ นักทรัพยาบุคคล 
 

ชก. บริหารธรุกิจ
มหาบัณฑิต 

21 ปี 4 เดือน - +1 - -  

4 นางสาวสุดารัตน์  ศรภีิญโญ นักวิเคราะห์นโยบาย  
และแผน 

ชก. รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

18 ปี 1 เดือน - +1 - -  

5 
 

นายศิวโรจน์  อินนุพัฒน์ นิติกร ชก.   นิติศาสตรบณัฑิต 17 ปี 9 เดือน - - +1 -  

6 
 

นางณิชากร  โตวังจร นักประชาสัมพันธ์ ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

17 ปี 10 เดือน - - - +1  

7 
 

นายวิวัฒนา  อินทเสม นักพัฒนาชุมชน ชก. รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

15 ปี 5 เดือน - +1 - -  

8 
 

จ่าเอกสุภชัย  โพธิ์ทอง นักปูองกันและบรรเทา  
สาธารณภัย 

ชก. รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

25 ปี 11 เดือน นักปูองกันและบรรเทา       
สาธารณภัย รุ่นที่ 2 

- - -  

 กองคลัง (04)           
9 
 

ว่าง ผู้อ านวยการกองคลัง   
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น.        

10 
 

ว่าง นักวิชาการเงินและบญัชี   ปก./ชก.        
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ที ่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม                       
ตามหลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม 
    ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569  
11 นางสาวจุฑามาส  เพชรด า นักวิชาการพัสด ุ ชก. บริหารธรุกิจ 

มหาบัณฑิต 
16 ปี 11 เดือน - - +1 -  

12 นางสาวอมรรตัน์  อินทร์เชื้อ 
 

เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง. บริหารธรุกิจบัณฑิต 2 ปี 11  เดือน - - - +1  

13 
 

ว่าง เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ปง./ชง. 
 

      

 กองช่าง (05)          
14 นายสุรตัน์  เภาสมบตั ิ     ผู้อ านวยการกองช่าง 

    (นักบริหารงานช่าง) 
ต้น รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
26 ปี 7 เดือน หลักสตูรนักบริหารงานช่าง 

ระดับต้น รุ่นที่ 11 
- - -  

15 นายจีรวัฒน์  คุณวุฒ ิ นายช่างโยธา ชง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม) 

16 ปี 10 เดือน หลักสตูรช่าง/นายช่าง อปท.              
รุ่นที่ 3 

- - -  

 กองสาธารณสขุและ
สิ่งงแวดล้อม (06) 

  
 

      

16 
 

พันจ่าเอกปิยพงษ์  กุนอก ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ    
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ) 

ต้น  วิทยาศาสตรบัณฑติ 32 ปี - เดือน หลักสตูรนักบริหารงาน
สาธารณสุขฯ รุ่นที่ 24 

- - -  

17 นางวิชชุดา  สิมมา นักวิชาการสุขาภิบาล ชก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 12 ปี 4 เดือน หลักสตูรนักวิชาการ
สุขาภิบาล รุ่นที่ 3 

- - -  

 กองการศึกษา (08)          
18 ว่าง ผู้อ านวยการกองการศึกษา 

   (นักบริหารงานศึกษา) 
ต้น        

19 นางสาวสุพรรณี  หญีตน้อย เจ้าพนักงานธุรการ ชง. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑติ 

5 ปี 3 เดือน - +1 - -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน (12)          

รวม 4 2 2  
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การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลท่าแซะ  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์

การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
“เรียนรู้ สู่การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง บนพื้นฐานคุณธรรมจริยธรรม และความโปร่งใส่ในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถิ่น ” 
 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1. พัฒนาบุคลากรเทศบาล  ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการ 
บริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
และปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3. พัฒนาบุคลากรเทศบาล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการท างาน 
4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5. พัฒนาบุคลากรเทศบาล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

เทศบาล  
 
๔.๓ ค่านิยม 

 “โปร่งใส่ตรวจสอบได้ ยึดม่ันธรรมาภิบาล พร้อมบริการเพื่อประชาขน” 
 

๔.๔ เป้าประสงค์  
1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจเทศบาล 
2. เทศบาลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ                   

ให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
3. บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4.บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาล มีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี และมีความสุขในการท างาน 
5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
 
 
 

ส่วนท่ี 4 :  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
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4.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและ      

การสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และ  
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

ระยะเวลา 
ในการ 

ด าเนินการ 
๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ ท่ีจ าเป็นในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม เ ก ณ ฑ์ ท่ี
ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิ เทศข้ า ราชการหรื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากร ท่ีผ่ าน
หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ
หรื อพ นักงานส่ วน ท้องถิ่ น
บรรจุใหม่ (ร้อยละ ๑๐๐) 

2 2 2 15,000 15,000 15,000 การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

1 ต.ค. 2566 ถึง 
30 ก.ย. 2569  

2) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการ
หรื อพ นักงานส่ วน ท้องถิ่ น 
ได้แก่ 
- หลักสูตรนักบริหารงาน
ท้องถิ่น 
- นักบริหารงานท่ัวไป 
- นักบริหารงานการคลัง 
- หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
- หลักสูตรนักบริหารงาน
สาธารณสุข 
-  หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
- หลักสูตรนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 
- หลักสูตรนิติกร 
-  หลักสูตรนักประชาสัมพันธ์ 
-  หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
-  หลักสูตรนักปูองกันและบรรเทา        
สาธารณภยั 
 

ร้อยละของบุคลากร ท่ีผ่ าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น  (ร้อยละ ๑๐๐)  
 
 
 
 
 
 

4 
 

7 
 

2 
 

160,000 
 

280,000 
 

80,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

 

1 ต.ค. 2566 ถึง 
30 ก.ย. 2569 
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วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

ระยะเวลา 
ในการ 

ด าเนินการ 
๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

 - หลักสูตรนักวชิาการเงินและบัญช ี
- หลักสูตรนักวิชาการพัสด ุ
- หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสด ุ
- หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 
-  หลักสูตรนายช่างโยธา 
-  หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
-  หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

         

รวม 6 9 4 175,000 295,000 95,000    
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 
 
 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ 

ระยะเวลา 
ในการ 

ด าเนินการ 
๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ )  บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ดั บ 
มีความรู้  ทักษะสมรรถนะท่ี
เหมาะสม กับการปฏิบัติงาน
และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1)  โคร งการฝึ กอบรม เชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ท่ี 
ผ่ า น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก า ร    
ท ด ส อ บ หลั งการฝึ กอบรม     
(ร้อยละ ๘๐)  

23 
 
 

23 23 170,000 
 

170,000 
 

170,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา/ 
หน่วยงานของรัฐ 

1 ต.ค. 2566 ถึง 
30 ก.ย. 2569 

 

๒)  โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ า น สื่ อ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากร ท่ีผ่ าน 
ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

25 25 25 - - - 1) การฝึกอบรม องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

1 ต.ค. 2566 ถึง 
30 ก.ย. 2569 

 
๒ )  บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม รู้       
ทั ก ษ ะ ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น       
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

๑)  โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ี
รับผิดชอบ 

ร้อยละของบุคลากรที่ 
ผ่ า น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก า ร    
ทดสอบหลั งการฝึ กอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

22 22 22 160,000 160,000 160,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา/ 
หน่วยงานของรัฐ 

1 ต.ค. 2566 ถึง 
30 ก.ย. 2569 

 

๓ )  บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ดั บ 
มี ความรู้ ทั กษะด้ านดิ จิ ทั ล 
พั ฒ น า น วั ต ก ร ร ม ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

1 ) โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้ านดิ จิ ทัลและการ พัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 
 

ร้อยละของบุคลากร ท่ีผ่ าน 
ก า รป ร ะ เ มิ นก า ร ทดส อ บ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 
 
 
 
 

6 
 

6 6 50,000 
 

50,000 
 
 

50,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น/ 

สถาบันการศึกษา 

1 ต.ค. 2566 ถึง 
30 ก.ย. 2569 

 

รวม 76 76 76 380,000 380,000 380,000    
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ 

ระยะเวลา 
ในการ 

ด าเนินการ 
๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑)  บุ คลากร ท่ี รั บผิ ดชอบ 
สามารถด าเนินการบริหารงาน
บุคคลไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการ การบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 
 

ร้อยละของบุคลากร ท่ีผ่ าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

2 
 

2 2 15,000 
 

15,000 
 
 

15,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบนัการศึกษา/ 
หน่วยงานของรัฐ 

1 ต.ค. 2566 ถึง 
30 ก.ย. 2569 

 
 
 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ า น สื่ อ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ 
(e-Learning) 
 

ร้อยละของบุคลากร ท่ีผ่ าน 
ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 
 

2 2 2 - - - 1) การฝึกอบรม องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

1 ต.ค. 2566 ถึง 
30 ก.ย. 2569 

 

รวม 4 4 4 15,๐๐๐ 15,๐๐๐ 15,๐๐๐    
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ  
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพฒันา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ 

ระยะเวลา 
ในการ 

ด าเนินการ 
๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับมี       
จิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ       
การเป็นข้าราชการท่ีดี 
 
 

1) กิจกรรมจิตอาสา  ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

30 
 

30 
 

30 
 

12,000 12,000 12,000  1) ร่วมกันท า
กิจกรรมเพื่อชุมชน 
  
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

1 ต.ค. 2566 ถึง 
30 ก.ย. 2569 

 

๒) โครงการเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม และพัฒนาศักยภาพ
ของเจ้าหน้าท่ีท้องถิ่น 
 

ร้ อยละของบุ คลากร ท่ี เข้ า   
ร่วมกิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 

30 30 
 

30 
 

10,๐๐๐ 10,๐๐๐ 10,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) ร่วมท ากิจกรรม 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

1 ต.ค. 2566 ถึง 
30 ก.ย. 2569 

 

3) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอรัปชั่น ในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  
 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ท่ี  
ประกาศเจตนารมณ์และเข้า
ร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 100) 

20 20 20 10,000 10,000 10,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ป.ป.ช. 
 
 
 
 

1 ต.ค. 2566 ถึง 
30 ก.ย. 2569 

 

รวม 80 80 80 32,๐๐๐ 32,๐๐๐ 32,๐๐๐    
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จ านวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 2 2 175,000 295,000 95,000  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
๔ ๔ ๔ 380,000 380,000 380,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

2 2 2 15,๐๐๐ 15,๐๐๐ 15,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

3 3 3 32,๐๐๐ 32,๐๐๐ 32,๐๐๐  

รวม ๑1 11 11 602,000 722,000 522,000  
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๕.๑ ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน

ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 
๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เ อ้ือให้เกิด 

การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร มีหน้าที่ก าหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้าน
บุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  ด้านการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของเทศบาล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการ
เรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการ
ด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ทราบ 

ให้นายกเทศมนตรี แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย 
๑. นายกเทศมนตรี      เป็นประธานกรรมการ 
๒. ปลัดเทศบาล      เป็นกรรมการ 
๓. รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔. หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕. ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ - สกุล  

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกเทศมนตรีเป็นผู้ออกค าสั่ง 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น   

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ  ตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี 
(เปูาหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

 

ส่วนท่ี 5 :  การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
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๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชา ต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

๕.๓ บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลท่าแซะ  สามารถปรับเปลี่ยน 

แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดชุมพร  
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้
การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจ
ต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอน
ภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสม
กับสถานการณท์ี่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
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